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Términos de Referencia
ICLEI Local Governments for Sustainability
Argentina
Consultor/a Técnico/a - Piloto 3 (Individual)

1. Informacién general

Solicitado por: ICLEI - Local Governments for Sustainability e.V.
Direccion: Kaiser-Friedrich-Stral8e 7, 53113 Bonn, Alemania
Correo electroénico: ecomobility@iclei.org

Fecha de publicacion: 5 de mayo de 2026

Fecha limite de postulacién:5 de junio de 2026
Inicio del proyecto: Junio / Julio de 2026

Duracion: Hasta el 31.12.2026 inicialmente, renovable anualmente hasta
dos veces por periodos de 12 meses. Duracién maxima total de
30 meses (fin: 30.06.2028)

Presupuesto estimado: Hasta USD 50.000 en total por los 30 meses, incluyendo todos los
impuestos locales.

2. ICLEI - Gobiernos Locales por la Sustentabilidad

ICLEI - Gobiernos Locales por la Sustentabilidad es una red global de mas de 2.500 gobiernos
locales y regionales comprometidos con el desarrollo urbano sostenible. Con presencia activa
en mas de 125 paises, ICLEI trabaja con ciudades, pueblos y regiones para impulsar un
desarrollo con bajas emisiones, basado en la naturaleza, equitativo, resiliente y circular.

ICLEI desarrolla periédicamente sitios web de proyectos e iniciativas para apoyar la
comunicacion, visibilidad e intercambio de conocimientos con gobiernos locales y regionales,
socios y actores clave en todo el mundo.

3. Contexto del proyecto

ACCESS - Accelerating Access to Low Carbon Urban Mobility Solutions through Digitalization es un
proyecto financiado por la Iniciativa Climatica Internacional (IKI) del Ministerio Federal Aleman
de Medio Ambiente, Accion Climatica, Conservacién de la Naturaleza y Seguridad Nuclear
(BMUKN). Es implementado conjuntamente por ocho organizaciones: (UN Environment



4 ICLEI

Local Governments
for Sustainability

Programme - UNEP, Institute of Transportation and Development Policy - ITDP, Wuppertal
Institute for Climate, Environment and Energy - WI, UN Development Programme - UNDP, UN
Human Settlements Programme - UN-Habitat, Local Governments for Sustainability - ICLEI,
Urban Electric Mobility Initiative - UEMI, and Centro de Movilidad Sostenible - CMS), en seis
paises de América Latina: Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, México y Peru. Su objetivo es
introducir politicas y herramientas de digitalizacién en los sistemas de transporte urbano para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) del sector transporte. Las medidas
previstas son:

e Desarrollar politicas nacionales que habiliten la digitalizacion de la movilidad

e Desarrollar politicas locales e implementar pilotos a nivel de ciudad

e Documentar y curar lecciones aprendidas, conocimientos y datos para desarrollar
herramientas y recursos que se compartan a nivel regional mediante actividades de
formacién de capacidades y replicaciéon

En particular, el Piloto 3 se centra en el desarrollo o mejora de una plataforma que permita
generar Matrices Origen-Destino aprovechando la informacion generada por tarjetas de pago
electrénico (datos del sistema SUBE) y otras fuentes de datos (aplicaciones Maas,
telecomunicaciones, etc.) para la planificacién de movilidad con perspectiva de género y
basada en evidencia. Esto se realizara sobre la base de la plataforma de cédigo abierto

UrbanTrips.

UrbanTrips es una biblioteca de cddigo abierto, financiada por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), que recupera datos de sistemas de pago con tarjeta inteligente de transporte
publico, infiere informacién de destino a partir de cada transaccidon, construye cadenas de
viajes para cada usuario, y genera matrices origen-destino y otros indicadores operativos. El
objetivo principal de la biblioteca es producir insumos para la gestién del transporte publico
con requerimientos minimos de datos y pre-procesamiento. UrbanTrips ya es utilizado por
autoridades nacionales y locales en Argentina; sin embargo, existe un margen considerable
de mejora. Por ello, en este Piloto el Proyecto ACCESS busca identificar las necesidades de
mejora, desarrollar las funciones y funcionalidades correspondientes y ponerlas a prueba con
los usuarios.

4. Objetivo

El objetivo de esta convocatoria es contratar a un/a consultor/a individual para mejorar las
funcionalidades de UrbanTrips, asegurando que satisfaga las necesidades especificas de los
gobiernos nacionales y subnacionales de Argentina, en linea con los requisitos del Consorcio
ACCESS. El objetivo es proveer una plataforma robusta de analisis de datos para la formulaciéon


https://github.com/EL-BID/UrbanTrips
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de politicas publicas basadas en datos, en consonancia con los objetivos del Piloto 3. Ademas,
el/la consultor/a debera apoyar la implementacién de UrbanTrips en otros paises del proyecto
ACCESS.

5. Alcance

El/la consultor/a seleccionado/a trabajara en estrecha colaboracién con el consorcio ACCESS,
principalmente con los socios involucrados en la implementacién del proyecto en Argentina,
en la ejecucién de las siguientes actividades:

e Liderar la conformacion de un Grupo Asesor Técnico (TAG) con todos los actores
relevantes, incluyendo el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA) y la Secretaria
Nacional de Transporte (ST).

e Desarrollar los requisitos técnicos y funcionales detallados para la mejora de
UrbanTrips, sobre la base del alcance definido por el Consorcio ACCESS (actividad a
completar antes del inicio de este contrato).

¢ Implementar estas mejoras en UrbanTrips. Dichas mejoras deben incluir
funcionalidades que contribuyan directa o indirectamente a la reduccién de emisiones
de GEI, de modo que estas reducciones puedan ser medidas o estimadas.

e Proveer el listado de costos no relacionados con el desarrollo para la implementacion
de estas mejoras (servidores, licencias) y apoyar su proceso de adquisicion.

e Probar la nueva estructura y funcionalidad con los actores relevantes, incluyendo
usuarios del GCBAy de la ST.

e Desarrollar materiales de capacitacién y formacion (manuales, guias de usuario,
videos, etc.), productos de conocimiento y cursos en linea que estén disponibles
publicamente en las plataformas del proyecto ACCESS.

e Brindar capacitacion a usuarios del equipo ACCESS, del GCBA, de la STy demas actores
relevantes.

e Apoyar la implementacion de UrbanTrips en otros paises del ACCESS. Esto incluye
coordinar reuniones con usuarios gubernamentales, evaluar la viabilidad de
implementacion de UrbanTrips en esas localidades, comprender la estructura de
datos, brindar soporte para la configuracion, mapeo y formacion, y analizar la
factibilidad de integrar cambios al sistema. En caso de que se requieran viajes, estos
seran cubiertos por el proyecto ACCESS.

e Garantizar la integracion del componente de género en el disefio e implementacion del
piloto, conforme al Plan de Accién de Género desarrollado por el proyecto ACCESS y en
colaboracidén con el Consorcio ACCESS.
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Establecer indicadores clave de desempefio (KPIs) para medir el impacto de las nuevas

funcionalidades, en alineaciéon con el marco de Monitoreo y Evaluacion desarrollado

por el Consorcio ACCESS.

6. Entregables

El/la consultor/a seleccionado/a debera entregar los siguientes productos:

2026:

2027 -

Un plan de trabajo que describa claramente las tareas, actividades y entregables, asi
como el esquema de monitoreo durante toda la duracién del proyecto.

Un informe con la evaluacion integral de los requisitos técnicos y funcionales para la
mejora de UrbanTrips.

2028:

Una plataforma robusta de andlisis de datos para la formulacion de politicas publicas
basadas en evidencia, junto con el manual correspondiente.

Capacitaciones para usuarios del equipo ACCESS, del GCBA, de la ST y demas actores
relevantes.

Un informe que documente las mejoras realizadas a UrbanTrips.

Registro de las interacciones y actividades realizadas con el equipo ACCESS, el TAG, el
GCBA, la STy los actores relevantes.

7. Roles y colaboraciéon

ICLEI y los demas socios del Consorcio ACCESS:

Proveeran contenidos, materiales de marca institucional y retroalimentacion.
Garantizaran la comunicacién oportunay las aprobaciones correspondientes.
Apoyaran la interaccion con los actores relevantes para proporcionar los datos
necesarios para la replicacion de UrbanTrips en otros paises del ACCESS.

El/la consultor/a seleccionado/a:

Proveera un contexto de desarrollo o pruebas (staging).
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e Trabajara de manera iterativa con ICLEI, los demas socios del Consorcio ACCESS y otros
actores relevantes cuando sea necesario.

e Propondra un enfoque de gestion de proyectos claro y agil.

e Se adherird a todas las directrices, politicas y estandares relevantes de ICLEI y ACCESS
durante toda la asignacion.

8. Requisitos de presentacion de informes y gestion

e El/la consultor/a seleccionado/a reportara directamente a ICLEI y a los socios del
consorcio.

e Se programaran reuniones virtuales periddicas para analizar el avance, abordar
desafios y planificar las actividades proximas.

e Todos los entregables finales deberan ser presentados electronicamente en formatos
editables, asi como en version PDF cuando corresponda.

9. Presentacién de propuestas y evaluacion
Los/las consultores/as interesados/as deberan presentar:

e Curriculum Vitae

e Una propuesta técnica breve que describa el enfoque y la experiencia relevante

e Ejemplos de sistemas o softwares similares desarrollados, con capturas de pantalla de
la interfaz de backend, si es posible

¢ Un desglose de costos claro

e Cronograma estimado

10. Criterios de evaluacion

Las propuestas seran evaluadas en funcion de los siguientes criterios:

e Relacion costo-efectividad 30%
e Claridady simplicidad de la solucion propuesta 25%
e Experiencia relevante con herramientas y proyectos similares 35%
e Facilidad de mantenimiento a largo plazo 10%



